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PLANO DE QUALIDADE DO CURSO

1. IDENTIFICAGAO DO CURSO

Curso: Musica

Modalidade: Licenciatura

Campus: Sao Luis

Centro: Centro de Ciéncias Humanas (CCH)
Coordenadora: Profa. Dra. Monica Luchese Marques

E-mail institucional: musica@ufma.br
Intersticio: 2026.2 a 2028.1

2. INTRODUGAO

O Curso Musica Licenciatura da Universidade Federal do Maranhdo - UFMA, criado
pela Resolugdo n° 93/2006-CONSUN, teve seu inicio no dia 20 de abril de 2007. Desde
entdo, vem formando prioritariamente professores para a educacao basica e, para diversos
contextos de ensino-aprendizagem musical como, escolas especializadas, centros de
cultura e projetos sociais, entre outros. Seguindo as Diretrizes Curriculares Nacionais da
Graduagao em Musica nos termos da Resolucdo CNE/CES n.° 02/2004 e, conforme as
exigéncias da Resolugdo CNE/CP N° 4°2024 que disciplina as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Formacéao Inicial em Nivel Superior de Profissionais do Magistério da
Educacao Basica, o curso vem desenvolvendo atualizacbes em seus documentos
normativos e acbes que visem a formacdo critica dos estudantes pautada nos
conhecimentos gerais das dimensdes artisticas, culturais, sociais, cientificas e tecnoldgicas
inerentes a area musical.

A partir do ano de 2026, a entrada no curso se da por meio do ENEM/SiSU, com
oferta de 60 (sessenta) vagas anuais, sendo 30 (trinta) vagas por semestre letivo. Conforme
o diagnéstico da Superintendéncia de Qualidade de Graduagédo- SQGRAD referente ao ano
2025 o curso contava com 137 alunos matriculados/ativos, com o ingresso de 30 alunos no
1° de 2026 o quantitativo atual corresponde a 167. Ressalta-se que a partir de 2015, o curso
reduziu a quantidade de ingressantes para trinta (30) por ano, devido a falta de espagos
fisicos e ao acumulo de alunos retidos, que ndo conseguiam concluir o curso por falta de
docentes para orientacado de Trabalho de Conclusdo de Curso — TCC.

Em 2020, quando a oferta semestral seria retomada, veio a pandemia de COVID-19, que
interrompeu a realizagdo de processo seletivo para acesso ao curso, entao feita através do
Teste de Habilidades Especificas em Mdusica (THEM), por dois anos. Esses fatores
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influenciaram significativamente a taxa de ocupacgao do curso e constatados nos graficos e
numeros apresentados no diagnostico da SQGRAD/2025 que apresentam uma variagao
significativa quanto ao indice de evaséao (-13 % a 18%) e indice de desisténcia do curso
(0,00% a 20%) entre os anos de 2018 e 2024, bem como no estudo elaborado pela
Coordenacéao do Curso de Musica e apresentado a Pré-reitora de Ensino — PROEN, em 7
de agosto de 2025. O mesmo documento da SQGRAD/2025 aponta que o indice de
retengdo de discentes do curso foi alto (acima de 88%) entre os anos de 2018 e 2022, o
que enfatiza a necessidade de avaliagao permanente do curso, alinhado a integracao de
programas de ensino, pesquisa e extensao, bem como as politicas institucionais de apoio
a permanéncia estudantil. Entende-se que estes estdo dentre os possiveis fatores
geradores da evaséo e retencao.

Quanto ao pessoal, o curso conta desde 2015 com 13 docentes efetivos, havendo dois
substitutos em exercicio devido a afastamentos para Licenca Capacitacdo ou Poés-
Doutorado. Em 2026.1, o Prof. Dr. Ricardo Bordini foi aposentado, tendo ja sido solicitada
a reposigao de sua vaga. Apesar do aumento das demandas administrativas oriundo da
extingdo do Departamento de Musica e a criagdo de mais trés Projetos de Extenséo (“Teoria
e Percepcao Musical”, “Teclado para a Comunidade” e “Orquestra Pedagogica da UFMA”),
0 curso conta atualmente com apenas um assistente administrativo, pois em outubro de
2025, o “Programa de Modernizacdo” removeu da Coordenacédo do Curso a servidora
Mayanna Campos Franga de Alcantara e, atualmente ocupada pelo servidor Hélio Ribeiro
Ferreira da Silva em fase de ambientagdo na Coordenagdo do Curso. Além disso, a
administragao da universidade nao criou a fungao de vice-coordenagao para o0 curso e que
poderia contribuir de maneira valiosa para descentralizar o acumulo de atribui¢des que vem
incidindo sobre a Secretaria e a Coordenacao do Curso.

Quanto aos espacos fisicos, o curso funciona majoritariamente em salas do Centro
de Ciéncias Humanas (CCH) dispersas nos Blocos 1, 5 e 6, com excegao de alguns projetos
de extensao. O Estagio, por sua vez, funciona em seus respectivos campos de atuagao. Ha
atualmente cinco salas de aula para uso exclusivo, das quais duas foram entregues de
maneira emergencial em agosto de 2025 diante da situagao cadtica em que se encontravam
0s espacos fisicos do curso. Torna-se possivel, agora, elaborar o planejamento semestral
com um pouco mais de folga, designando salas mais apropriadas a determinados conjuntos
de disciplinas — ainda que ndo ha tratamento acustico para nenhuma delas.

Em relagcdo ao patriménio, este € o aspecto mais emergencial do curso hoje. O
ultimo processo licitatorio do curso foi realizado em 2014, ha doze anos, e boa parte dos
equipamentos e instrumentos musicais necessarios ao funcionamento de suas atividades
didaticas esta em mau estado ou improprio para uso. Devido as especificidades destes
itens, que a instituicdo nao adquire com recorréncia, sera necessario providenciar uma
licitacdo o mais breve possivel — cujo levantamento ja foi feito pela Coordenagéo do Curso
e esta em fase de abertura de processo e cadastro no SIASG.

O curso possui atualmente quatro Projetos de Extensdo: Teoria e Percepgéo
Musical, Teclado para a Comunidade, Orquestra UFMA Jazz Brasil e a Orquestra
Pedagodgica da UFMA (OPUFMA), todos com significativa participagdo discente e da
comunidade local — para mais informacgoes, visitar https://musica.ufma.br. Ha também cinco
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grupos de estudo e pesquisa certificados junto ao CNPQ: ENSAIO — Grupo de Pesquisa
Ensino e Aprendizagem da Performance Musical;, GEPES — Grupo de Estudos e Pesquisa
em Ecologia Sonora; GPMUSI — Grupo de Pesquisa em Praticas Musicais no Maranhao;
Dando a deixa: Profissdo e (trans) formagdo em Musica; e o Grupo de Pesquisa em
Curriculo, Educacgado Musical e Formacéo. Todas estas informacgdes, além daquelas sobre
espacos fisicos e projetos, perfil dos docentes, procedimentos administrativos, arquivos-
modelo e duvidas recorrentes de discente, docentes e da comunidade externa estao
disponiveis na pagina virtual do curso em https://musica.ufma.br — ferramenta mantida pela
Coordenacéao que tem colaborado valiosamente para a organizacédo académica do curso,
mas que se configura como mais uma atividade nao reconhecida pela administragéo da
Universidade.

3. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1) Fazer a equivaléncia curricular dos ingressantes no curso até o ano de 2026, para reduzir
os indices de retengio e evasao discente;

2) Atualizar o Projeto Pedagdgico do Curso- PPC, conforme as Diretrizes Curriculares
Nacionais para formagao de professores e outras legislacoes;

3) Viabilizar junto as instancias superiores a reposi¢ao de pessoal administrativo para o
Curso;

4) Dar inicio ao processo licitatorio para ampliacéao e renovagao do material e equipamento
necessarios ao desenvolvimento do curso;

5) Ampliar o quantitativo do quadro docente do curso em seis (06) vagas;

6) Articular junto as instancias superiores a inser¢ao dos cursos de Musica, Teatro e Artes
Visuais na definicdo de politicas e acdes estratégicas de apoio a Arte e Cultura na
Universidade.

4. METAS E INDICADORES

1. Objetivo relacionado: Fazer a equivaléncia curricular dos ingressantes no curso até o
ano de 2026, para reduzir os indices de retencao e evasao discente.

Indicador: Fazer a equivaléncia curricular dos ingressantes no curso até o ano de 2026.

Meta parcial: Aprovagao de uma Resolucéo retificadora da Resolugao n. © 3.175/2023, que

implementou a estrutura curricular vigente, até junho de 2026.

Meta final: Cadastro da nova matriz curricular em consonancia as determinacdes da

resolugao, incluindo todos os discentes vinculados ao curriculo de 2021.2, até agosto de

2026.

2. Objetivo relacionado: Atualizar o Projeto Pedagdgico do Curso — PPC, conforme as
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Diretrizes Curriculares Nacionais para formagao de professores e outras legislagdes.
Indicador: Atualizar o PPC para atender a Resolugdo CNE/CP n.° 04/2024 e de outras
legislacbes que tratam da formacgao de professor

Meta parcial: Conclusdo do trabalho no NDE até junho de 2026 e aprovagéo em
Assembleia do curso até julho de 2026.

Meta final: Implementacéo do novo Projeto Pedagdgico do Curso em 2027.

. Objetivo relacionado: Viabilizar junto as instancias superiores a reposicéo de pessoal
administrativo para o curso;

Indicador: Processo SEI n.° 23115.006605/2026-60.

Meta parcial: Viabilizar a reposigdo de um (01) técnico administrativo para suprir as
demandas do curso

Meta final: Permanecer o quantitativo de dois (02) técnicos-administrativo para
desenvolver as demandas do curso.

. Objetivo relacionado: Dar inicio ao processo licitatorio para ampliagao e renovagao do
material e equipamentos necessarios ao desenvolvimento do curso.

Indicador: Adquirir o material pertinente ao curso conforme a lista definida e inserida no
catalogo do portal de Compras do Governo Federal (CATMAT).

Meta parcial: Cadastro e acompanhamento da etapa inicial do processo licitatério
durante o semestre de 2026.1, compondo o Plano Anual de Contratagdes (PCA) de 2026.
Meta final: Inclusdo do processo no PCA de 2027 e recepgdao dos materiais e
equipamentos até o ano de 2027

. Objetivo relacionado: Ampliar o quantitativo do quadro docente do curso em seis (06)
vagas.

Indicador: Fazer concurso publico para preenchimento de seis (06) vagas do quadro
docente do curso, sendo quatro (04) em fungdo da vacancia por aposentadoria e
redistribuicdo e duas (02) vagas para ampliagdo do quadro docente

Meta parcial: Em 2026, abertura de concursos publicos para preenchimento de seis (06)
vagas do quadro docente do curso;

Meta final: Processo concluido de contratagdo dos docentes aprovados no concurso
publico de 2027 para inicio no ano de 2028.

. Objetivo relacionado: Articular junto as instancias superiores a insergéo dos cursos de
Musica, Teatro e Artes Visuais na definicdo de politicas e acdes estratégicas de apoio a
Arte e Cultura na Universidade.

Indicador: Definir anualmente em Editais os eventos e acbes que articulem a
participacdo dos Cursos de Artes.

Meta parcial: Em 2026 aprovar em Assembleia dos Cursos de Musica, de Teatro, Artes
Visuais, Letras e Linguagens e Cédigos / Musica (Campus de S&ao Bernardo), um Projeto
Integrado com ag¢des artistico-culturais até o final de 2027.

Meta final: Em 2027 ter garantido a participagao das politicas e agdes de apoio a Arte e
Cultura na Universidade.
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5. PLANOS DE AGAO

1. Objetivo relacionado: Fazer a equivaléncia curricular dos ingressantes no curso até o
ano de 2026, para reduzir os indices de retencao e evasao discente.
Acao: Aprovacgao de uma Resolucgao retificadora para a Resolugao n.° 3.175/2023, que
implementou esta estrutura curricular, até junho de 2026.
Meta Associada: Aprovagdao de uma Resolugao retificadora para a Resolugdo n.°
3.175/2023, que implementou esta estrutura curricular, até junho de 2026.
Responsavel: Pro-Reitoria de Ensino e CONSEPE.
Cronograma: ateé julho de 2026.
Resultado esperado: viabilizacdo da colagdo de grau para estudantes vinculados ao
curriculo de 2021.2.

2. Objetivo relacionado: Atualizar o Projeto Pedagdgico do Curso- PPC, conforme as
Diretrizes Curriculares Nacionais para formagao de professores e outras legislagdes.
Meta Associada: Conclusao do trabalho no NDE até junho de 2026 — vide Processo SEI
n.° 23115.021885/2025-55.

Responsavel: Coordenagao do Curso de Musica, Assembleia de Curso.
Cronograma: até julho de 2026.
Resultado esperado: Implementagao do novo Projeto Pedagogico do Curso- PPC.

3. Objetivo relacionado: Viabilizar junto as instancias superiores a reposi¢géo de pessoal
administrativo para o curso;
Meta associada: Permanecer o quantitativo de dois (02) técnicos-administrativo para
desenvolver as demandas do curso;
Responsavel: Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas.
Cronograma: até dezembro de 2026.
Resultado esperado: Inicio das atividades da/o nova/o servidor (a) administrativo/a a
partir de 2026.2.

4. Objetivo relacionado: Dar inicio ao processo licitatério para ampliagao e renovagéao do
material e equipamentos necessarios ao desenvolvimento do curso
Meta associada: Inclusdo do processo no PCA de 2027 e recepg¢ao dos materiais e
equipamentos até o ano de 2027;
Responsavel: Coordenacdo do Curso de Musica e Pro-Reitoria de Planejamento,
Gestao e Transparéncia.
Cronograma: até julho de 2027.
Resultado esperado: Ato continuo, que o PCA de 2026 seja permanentemente incluido
no ano subsequente.

7. Objetivo relacionado: Ampliar o quantitativo do quadro docente do curso em seis (06)
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vagas.

. Meta Associada: Processo concluido de contratagcdo dos docentes aprovados no
concurso publico de 2027 para inicio no ano de 2028.

Responsavel: Coordenagao do Curso de Musica e Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas.
Cronograma: até dezembro de 2027.

Resultado esperado: Ampliacido do quadro docente do curso.

. Objetivo relacionado: Articular junto as instancias superiores a inser¢ao dos cursos de
Musica, Teatro e Artes Visuais na definicdo de politicas e acdes estratégicas de apoio a
Arte e Cultura na Universidade.

Meta Associada: Em 2027 ter garantido a participagdo do Curso nas politicas e agbes
de apoio a Arte e Cultura na Universidade.

Responsavel: Coordenacédo do Curso de Musica, Coordenagao do Curso de Teatro,
Coordenagao do Curso de Artes Visuais, Letras e Linguagens e Cddigos / Musica
(Campus de Sao Bernardo), Pro-Reitoria de Extensédo e Cultura e Reitoria
Cronograma: até 2028.

Resultado esperado: Insercdo do Curso de Musica nas instancias deliberativas de
politicas e agdes de apoio a cultura da Universidade.

. GESTAO DE RISCOS

Os riscos em potencial que podem comprometer o alcance das metas sao:

. Risco identificado: ndo aprovagao da revisdo emergencial da estrutura curricular de
2021.2.

Probabilidade: baixa.

Impacto: alto.

Estratégia de mitigagao: A probabilidade da revisdo emergencial da estrutura curricular
de 2021.2, que impede a colagcdo de grau dos estudantes a ela vinculados, é
praticamente inexistente: a DIPEC e a DIOAC ja estao cientes da urgéncia da matéria e
a Camara de Graduacdo tem aprovado os projetos pedagdgicos com celeridade.
Contudo, caso haja algum empecilho, a estratégia € acompanhar a tramitagao do projeto
com assiduidade.

Plano de contingéncia: fazer ajustes e medidas paliativas no histérico escolar dos
discentes da matriz curricular de 2021.2 que estiverem em condi¢des de se formar antes
da conclusao do processo de revisao emergencial.

Responsavel: Coordenacio do Curso de Musica, Pré-Reitoria de Ensino e CONSEPE.

. Risco identificado: redacao inconclusiva de um novo Projeto Pedagdégico do Curso.
Probabilidade: baixa.

Impacto: médio.

Estratégia de mitigagdo: O trabalho estd em vias de finalizagdo, e sé ndo sera
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concluido caso o acumulo de tarefas que estao incidindo sobre a Coordenacao do Curso
inviabilize a conclusao do trabalho. Para evitar isso, sugere-se priorizar a gestao das
reunides do NDE e do Colegiado.

Plano de contingéncia: Continuar utilizando a estrutura curricular de 2021.2, cuja
correcao também esta em vias finais de tramitagao.

Responsavel: Coordenacio do Curso de Musica.

. Risco identificado: ndao atendimento ao pedido de mais um(a) servidor(a) técnico-
administrativo/a para a Coordenacgao do Curso.

Probabilidade: média.

Impacto: alto.

Estratégia de mitigagao: Ampliar o prazo de realizagao das demandas.

Plano de contingéncia: Criar uma estratégia de prioridades das demandas do curso.
Responsavel: Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas.

. Risco identificado: ndo realizagcdo da renovagao e aquisicdo de bens para o Curso de
Musica.

Probabilidade: média.

Impacto: alto.

Estratégia de mitigagao: Continuar planejando as atividades do curso considerando as
condi¢des precarias oferecidas e insistir de forma sistematica, por meio de licitagbes
publicas e Divisdo de Aquisi¢des Gerais (DIAG), a renovagao e aquisicdo dos matérias
e equipamentos do curso.

Plano de contingéncia: Parcerias com outras instituicbes e coordenagbes para
empreéstimo de materiais e equipamentos.

Responsavel: Coordenagao de Curso e Divisdo de Aquisi¢des Gerais (DIAG)

. Risco identificado: n&o reposicdo e ampliagdo das vagas docentes efetivas do Curso
de Musica.

Probabilidade: baixa.

Impacto: alto.

Estratégia de mitigagao: Contratacdo de professores substitutos.

Plano de contingéncia: Mudanga no regime de ingresso discente, em vez de entrada
semestral para entrada anual, pois reduzira a oferta de disciplinas obrigatérias.
Responsavel: Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas.

. Risco identificado: manutengdo da invisibilidade do Curso de Mdusica quanto as
politicas e agdes estratégicas de apoio a Arte e Cultura na Universidade.
Probabilidade: alta.

Impacto: médio.

Estratégia de mitigagao: Participacao de editais externos a institui¢ao.

Plano de contingéncia: Fomentar o dialogo ativo e politico entre a Coordenagéo do
Curso de Teatro, Coordenacdo do Curso de Artes Visuais, Letras e Linguagens e
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Caodigos / Musica (Campus de Séao Bernardo),
Responsavel: Pro-Reitoria de Extensao e Cultura e Reitoria.

7. INTEGRAGAO E ALINHAMENTO INSTITUCIONAL

Seguem proposta de articulagdo de agdes de ensino, pesquisa, extensdo e
arte/cultura — no caso do Curso de Musica, sdo quatro as dimensbes académicas:

Acao 1: Manutencgao dos projetos de extensdao do Curso de Musica ja aprovados no
CONSEPE, agregando-os a curricularizagdo da extenséo.

Cronograma de execucgao: até 2028.

Responsaveis: Assembleia do Curso de Mdusica.

Meta no Plano de Desenvolvimento Institucional: GR4, EC5, EC12 e EC16

Acao 2: Manutencao da pagina do Curso de Musica (https://musica.ufma.br).
Cronograma de execucgao: até 2028.

Responsaveis: Coordenacao do Curso de Musica.

Meta no Plano de Desenvolvimento Institucional: GR5

Acao 3: Manutencdo de pelo menos dois (02) servidores técnico-administrativos na
Coordenacao do Curso.

Cronograma de execugao: a partir de 2026.

Responsaveis: Coordenagao do Curso de Musica e Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas.
Meta no Plano de Desenvolvimento Institucional: GR8

Acao 4: Criagdao do Programa Profissional de Pdés-Graduacao Interinstitucional de
Musica (PROMUSI).

Cronograma de execugao: em 2026.

Responsaveis: Coordenagcdo do Curso de Musica, Agéncia de Inovagao,
Empreendedorismo, Pesquisa, Pds-Graduacéo e Internacionalizagao, Diregdo do Curso
de Musica da UEMA e Pro-Reitoria de Pesquisa da UEMA

Meta no Plano de Desenvolvimento Institucional: PG3

Acao 5: Solicitar a criagdo de um Programa de Bolsas Artistico-Culturais.

Cronograma de execugao: até 2028.

Responsaveis: Coordenag¢ao do Curso de Musica, Coordenacédo do Curso de Teatro,
Coordenacgéao do Curso de Artes Visuais, Coordenagéo do Curso de Letras/Portugués,
Coordenagéao do Curso de Linguagens e Codigos/Musica e Pré-Reitoria de Extensao e
Cultura

Meta no Plano de Desenvolvimento Institucional: EC2

Acao 6: Solicitar a criagdo de uma Resolugcédo para usufruto dos espacgos artistico-
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culturais da Universidade.

Cronograma de execucgao: até 2028.

Responsaveis: Coordenag¢ao do Curso de Musica, Coordenacédo do Curso de Teatro,
Coordenacgéao do Curso de Artes Visuais, Coordenacéo do Curso de Letras/Portugués,
Coordenagéao do Curso de Linguagens e Codigos/Musica e Pré-Reitoria de Extensao e
Cultura

Meta no Plano de Desenvolvimento Institucional: EC12 e EC16

8. AUTOAVALIAGAO

O Curso de Musica mantém uma dinamica constante de auto avaliagédo do curso
desde setembro de 2009, quando foi implementado o seu Colegiado. A regularidade mensal
das reunides, documentadas, sempre foram um espaco prolifico para debate, reflexdo e
analise de indicadores sobre o desempenho académico, além de cumprir o disposto no
SINAES — Lei n.° 10.861/2004. Pontualmente, houve aplicacdo de questionario aos
discentes para colaborar no diagnoéstico do curso — mais especificamente em 2013, na
coordenacdo do entdao Prof. Me. Daniel Cerqueira; e em 2015, na lideranga do Prof. Dr.
Ricardo Bordini. Na ultima oportunidade, o questionario apontou que preferiam um curso
de Bacharelado em Musica ao invés da Licenciatura, motivando a criacéo das Linhas de
Formagédo em Educacg&o Musical e Instrumento. Em caso de decis6es importantes, havera
convite a participacdo do Centro Académico de Musica (CAMUS), podendo ser langada
mao de instrumentos como questionario eletronico.

9. LICOES APRENDIDAS E CONTINUIDADE

Lamentavelmente, conclui-se que a Coordenagao do Curso por si s6 nao pode
assegurar a qualidade dos servigos prestados a sociedade pelo Curso de Musica. A falta
absoluta de planejamento na implementacgéo do curso, cujas atividades foram iniciadas em
20 de abril de 2007, gerou e ainda gera problemas de ordem primaria sentidos até os dias
atuais. Os poucos momentos em que as diferentes gestées da Universidade deram atencao
ao curso foram em situagdes de calamidade, a exemplo da avaliagao in loco de 2012 que
levou ao primeiro e unico Conceito de Curso recebido até entdo pelo SINAES (nota 3), em
que os estudantes marcharam até a Pro-Reitoria de Ensino exigindo uma quantidade
minima de docentes para o pleno funcionamento do curso — algo que so foi alcancado em
2015.

Em termos de infraestrutura, existe um projeto arquitetdnico datado de 2006 e
revisado em 2010 cuja construgdo chegou a ser iniciada no segundo semestre de 2014.
Contudo, a obra foi interrompida no ano seguinte devido a crise e fim do REUNI. E assim
permaneceu o curso até os dias atuais, que passou boa parte de sua trajetdria com apenas
trés salas de uso exclusivo (a unica forma de assegurar a manutengao de seu patriménio,
que inclui instrumentos musicais e equipamentos de audio), tendo recebido mais duas salas
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apos uma reforma finalizada em outubro de 2025 — isso somente depois da Coordenacéao
do Curso ensaiar um protesto devido as condi¢des insalubres em que o curso se encontrava
ha onze anos. A comparagao com o desenvolvimento do Curso de Musica Licenciatura da
UEMA ¢ inevitavel: depois de passar 16 anos funcionando provisoriamente no prédio de
Arquitetura e Urbanismo, fazendo uso de instalacdes inadequadas e tendo a possibilidade
de crescimento cerceada diante disso, houve enfim a cessao de um prédio em dezembro
de 2022, fazendo com que hoje ele ofere¢a condigdes de trabalho muito melhores — ainda
que o corpo docente do Curso de Musica da UFMA seja mais numeroso, qualificado e
disposto a batalhar pelo curso como raramente se vé em outras Universidades brasileiras.

10. FLUXO DE APROVAGAO E HOMOLOGAGAO

ApOs a elaboragao e aprovagao do presente documento pelo Colegiado do Curso,
ele devera seguir o fluxo institucional previsto na Resolugao n° 3.912/2025-CONSEPE:

1. Envio a Comissao de Qualidade Setorial (CQS) do Centro para analise e parecer;

2. Encaminhamento ao Conselho do Centro Académico para deliberagdo e homologacao;

3. Envio a Diretoria de Qualidade dos Cursos de Graduagao (DQGRAD) para registro e
compilagao;

4. Submisséo a Comissao de Qualidade Institucional (CQI) para deliberac&o e aprovagao
final.
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